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Bilmeyenler icin;

Ufuk Tarhan, ODTU Ekonomi
Mezunudur.

1982-2005 arasinda
cogunlukla teknoloji olmak
Uzere cesitli

sektdrlerde Ust duzey
yoneticilik yapmigtir.

2006 da M-GEN Gelecek
Planlama Merkezi’ni

kurarak girisimci, 2009 yilinda
Futdristler Dernegi Baskani
olmustur.

2002 Yili-Diinya Gazetesi-
Bilisim Sektdrinin En Basarili
is Kadini Odiiliiniin sahibi olan
Tarhan; Turkiye’nin ilk ve tek
Fatdrist kadin konugmacisidr.
Kendi bulugu olan

Tablet Seminerleri satar,
gelecekgi, strdurulebilir is
modelleri tasarlar ve

uygular, is Avatarli§i yapar.

Sosyal medyanin ¢ok aktif bir
kullanicisidr.

Genis bir takipgci

kitlesine sahip, blogger ve
internet yazari olan Tarhan’in
iki kitabr bulunmaktadir. Ev-
lidir, iki cocuk annesidir.

Ufuk Tarhan’in Sosyal
Medya adresleri;

Blog,
Facebook,
Twitter,
Friendfeed,
Linkedin,
Foursquare

Ufuk Tarhan
“is Diinyasinin Gelecegi”
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Degil. Temel nedenler;

a) Akademik kadrolarin yani egitimcilerin
¢ogunun bilgileri cagin gerisinde kaldi.

Dolayisi ile kendileri yetersiz olan kadro-
larin egitim vermesi ya da verdigi egiti-
min yeterli olmasi zaten beklenemez.

Bunun da nedenleri gesitli;
Akademisyenlerin giincellenmesini sag-
layacak ve onlara yardimci olacak, mo-
tive edecek duzenlemeler, kaynaklar, alt
yapl yetersiz.

Dogrusu kendileri de pek istekli goriin-
muyorlar, hatta olacagi varsa oldurmaya-
cak engellemeler yapabiliyorlar.

b) Teknoloji ile entegre olmus egitim ice-
rikleri, donanimlar, alt yapi olanaklari ye-
tersiz.

c) Aileler, toplum hala eski meslek, bece-
ri algilarina takil kalmis durumda.

Cocuklara, genclere gelecek icin geger-
liligi olacak sekilde rehberlik edemiyorlar.

Etseler de yanlis ve yarasiz yonde oluyor,
hala buglnun gercekleri ile yol gbster-
meye calisiyor, Ustelik de baski kuruyor-
lar.

d) Yenicaga, gelecege gore diizenlenmis
yeni bélumler, alanlar olmali, eskiyen,
gecerliligi kalmayan dersler ve uygula-
malar kalkmali, kisisel gelisim program-
lari 6n plana ¢ikariimali.

Bunlarin hemen hig¢ birinde aksiyon yok.
Olmayinca yeterli ve etkin egitim de ol-
muyor...

Sizce Turkiye’deki egitim sistemi
ile is dlinyasi birbiriyle paralel mi

ilerliyor? Aradaki baglantiyr glic-
lendirmek igin neler yapilabilir?

Kesinlikle paralel ilerlemiyor, paralel
ilerlemedigi is yerlerindeki mutsuzluk
ve verimsizlik sikayetlerinden belli degil
mi? Bunca issizlik varken is diinyasin-
daki en kisitl kaynaklardan biri “nitelikli
is gucl”. Blyuk sirketlerin neredeyse
tamami, ise aldiklari elemanlarin yeter-
sizligini telafi icin “kendi akademilerini”
kurdu. Sirketlerdeki “egitim bltceleri”
her gegen gun artiyor. Ne kadar blylk
kaynak/zaman israfi distinebiliyor
musunuz?
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Okullar gencleri is hayatina hazirlamak
gibi bir sorumluluk tagimiyorlar. Sanki
herkes akademisyen olacakmis gibi
egitim sirecine hala cok akademik
bakiyorlar.

Son yillarda séylem ve slogan olarak
“biz ise, hayata nitelikli is glict hazirliyo-
ruz” falan diye géz boyamaya caligsalar
da pek ¢ok sdylemin i¢i bos. 2-3 is
insanina okulda seminer verdirtmekle,
habire toplanti, zirve vb organize edip,
PR pesinde kosmakla olmaz bu igler. Bir
kere bunun sahiden doldurmalari lazim.
Bu konuda simdiye kadar gérdigum

en radikal, cesur istisna Bahgesehir
Universitesi’nde tasarimcisi ve avatari
oldugum CO-OP modelidir.

Okullar 6rnek almali hatta gelistirmeli-
dir. Ote yandan is yerlerinin de okullara
yatinm yapmasi, basta finansal olmak
Uzere kaynak aktarmasi gerekir. Tek
basina okul da bu kadar yukun altindan
kalkamaz.

Herkes kendi capinda bitce, zaman,
kaynak ayiracagina ve tekrarlanan
maliyetlere katlanacagina, ortak proje,
program, yapi ve modeller gelistirmeliler.
is diinyasi okullarin miifredatina mii-
dahale edebilmeli. Okullarda, is dlinya-
sindan mutlaka aktif danisma kurullari
olmali.

Gelecegin mesleklerinin bircogu-
nun neler olacagi hala bilinmez-

ken kendimizi gelecege en dogru
nasil hazirlayabiliriz?

Futurist bakarak, dusulnerek; uzgori
ile strdurulebilir stratejik planlar ya-
parak.

Her yaptigimizi teknolojiyle en derin
bicimde entegre ederek. Sorunuzda
“gelecege dogru hazirlanmak” ifa-
desi var. Bu statik bir algi yaratiyor.
Oysa “gelecek” duran, bekleyen ve
onun icin tek “dogru” yaratabilece-
gimiz belirgin bir durum degil.

Gelecek; akigskan bir sureg. Sirekli,
daha iyi bir gelecege dogru, esnek
disiinme yetenegi kazanmadan
kurgulamamamiz ve sonuglarindan
mutlu olmamiz mimkuiin degil.

Her seyden 6nce “gelecek eski ge-
lecek degil” ne anlama geliyor, bunu
cozmeliyiz.

Hic kesintisiz arastirip, gelistirip, tek-
nolojik bilgi ve kullanma yetenegimizi

yukseltip yeni buluglar yapmaliyiz.
Yepyeni meslekler de bu buluslar
icinde en 6nemlilerinden olacak.

Bir diger kritik ve belki de en 6nemli
basari faktord;

Hem bireysel, hem kurumsal ola-
rak “dijtilallesmeye gecisi yonete-
bilmek” ve buna sosyal medyada
usta bir oyuncu olarak baglamak.
Ornegin “Sosyal Medya”

fenomeni ile hayatimiza sadece
son 2 yilda giren mesleklerin hi¢
biri dnceden bilinemezdi.

Sirec icinde akilli ve fitlrist insan-
lar tarafindan geligtirildiler, bulun-
dular ve uygulandilar.

Bu daha baglangi¢ hatta oyun bas-
lamadi bile denebilir...

Yoneticilerin sadece kendilerini
gelecege hazirlamalari ne kadar
yeterli? Personellerini egitmek

isteyen yoneticiler bu konuda
nerelerden destek alabilirler?

Hic yeterli degil. Yoneticilerin bir kere
once kendilerini tekrar tekrar egitmeleri,
glincellemeleri gerekiyor. Su anda yo-
netim isinde olan hemen hi¢ kimsenin
kendini egitme niyeti, bilgisi gelinen ve
gidilecek yerler igin yeterli degil kanaa-
tindeyim. Gelecegin yepyeni isterleri var.
Dolayisi ile anormal hizli dénisim ne-
deniyle otomatikman yetersiz hale gelen
yoneticiler calisanlarini zaten egitemez-
ler. Once kendilerini giincellemeleri ve
upgrade etmeleri lazim ki o bile yok!

Kurumsal alanlar; yasanilan bulytk ope-
rasyonel verimsizlik, mutsuzluk ve so-
runlar, “X ve Y — nesil gatismasi” diye
gegistiriyor, oyalanip duruyor.

Su anda Turkiye biraz riizgar arkadan
aldigi igin yénetim kadrolar yapilanla-
ri_kendilerinden milhem ve basarilarini
ylksek saniyorlar, ancak o pek dyle de-
gil. Yeni teknolojik dalga 1-2 sene iginde
sosyal medyanin, dijitallesmenin, gene-
tik ve nano teknoloji yansimalarinin da
koéplrtmesi ile oyunun kurallarini degis-
tirdiginde, karlliklar iyice dustiginde,
¢ogu zeytinyadi gibi acikta ve/veya igsiz
kalacak. Ya da yerlerini ¢coktan teknolo-
ji kurdu, masterl, birka¢ dalda uzman
gencler ya da akili-robotik sistemler
almis olacak. Nereden destek alabilirler
sorusunun yaniti; Fitlrist danismanlar-
dan. Fltlrist ve 6zel egitim kurumlarin-
dan.
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Fitirizm Nedir?

Gelecek hakkindaki “olusmus bir
gelecek vardir ve biz ona gider ya da
onu tahmin ederiz” seklindeki yaygin ve
edilgen algiy! degistirmeyi hedefleyen
bakis acisidir.

insanlik olarak eristigimiz bilgi ve
teknolojiyi kullanarak muhtelif gele-
cekler olusturulabilecegini kabul eder
ve yasamin tim boyutlari igin alternatif
senaryolar ile olumlu gelecek tasarimi
yapilabilecegini benimser.

Su andaki yonetim kadrolarinin gelece-
gin potansiyel sorunlarini kendi i¢lerinde
¢ézmeleri, bu farkindalik ve niyetlerle ge-
lecege hazirlanmalari imkansiz.

Sizce Turkiye'de yénetim ve ino-

vasyon nasil sekilleniyor?

inovasyondan dan Invention (Bulus)
cagina gegtigimiz bir siiregteyiz. Onun
icin inovasyona degil, radikal buluglara
odaklanmaliyiz.

Bu acgidan bakinca da pek ¢ok sirkette
yonetimin notu oldukga kirik diyebiliriz.

Yonetim kademelerinde henliz higbir
sey sekillenemiyor, saskinlik ve ne yapa-
cagini bilmezlik hakim.

Onceki dénemlerde oldugu gibi; “global
oOlcektekiler nasil olsa ¢ozer, biz de ora-
dan alir adapte ederiz.

Bi duralim acele etmeyelim, benim ba-
sima patlamasin, elle gelen digin bay-
ram...” gibi bekleme modu hakim.

Epey Uzilen olacak, dijital dalga hare-
ketlendiginde...

Multidisipliner yaklasimla, uzgorilt
(uzak, uzmanlikla, uzlagsmaci), yenilik-
Gi, stratejik ve surdurulebilir 6neriler
gelistirir.

Futirist kimdir?

e Kendisi ve tiim insanlik igin olumlu,
ilerici, yenilikgi vizyon gelistiren,

e Kisi, kurum ve toplumlarin yararl, et-
kin yol haritasi olusturmalarina yardimci
olan,

e insanliktan sorumlu oldugunu bilen,

e Gelecegin seyircisi degil tasarimcisi
olmasi gerektiginin farkinda olan,

e Cagdaslik sézctuguniin bugilini ya-
samakla sinirli olmadigini gosteren ve
davraniglarinda bunu yansitan,

e Gelecegi uzgéren,

¢ Diinyayl kendine, kendini diinyaya ait
hisseden,

e Diinyanin érgitlenmesinde yer almak
isteyen,

e Genis kitleleri fitlrizm yaklasimi ile bu
biling etrafinda toplamanin énderlerin-
den olan

bireydir.

Fiitlirist bakis acisi ile kimler hangi
alanlara bakabilir?

Fatdrizm tim yasamsal durumlar igin bir
bakis agisi ve yaklagimdir.

Herhangi bir meslek, cins, irk, din ya da

is diinyasinda zirveye giden yol

nedir?

FUtdrist, strdUrilebilir stratejik plan
kurgulama ve bunu daima yiiksek tek-
nolojiyle entegre edilmig bicimde, sebat
ve sabirla gerceklestirebilme becerisi.
Kirator olabilme yetenegi...

isletmecilere tavsiyeleriniz neler-
dir?

Az 6nce bahsettigim zirveye giden yolu
izlemeleri. Derin uzmanliklar gelistirmek
Uzere iglerinin, alanlarinin nano ve gene-
tikle kesistigi noktalari, déntsim alanla-
rini uzgdrsunler. Nano ve Genetigin isine
meslegine ne etkisi olacagini anlaya-
mayan, hesaplayamayan oyun digi kalir.
isletmeciler en basta, deli gibi AR-GE
yapsinlar.

Biliyorsunuz AR-GE sadece laboratuvar-
larda ve mihendisler tarafindan yapilmi-
yor artik. Internet herkesi tepeden tirna-
Jda AR-GE’ci kiliyor. Siki bir AR-GE’nin ve
kirator bakisin yapamayacagi sey yok!

ya da topluma ait olamaz. insanligin
iyiligini hedefleyen herkes flturist bakig
acisi ile hayatin her boyutuna bu sekilde
bakabilir.

Her birey, sirket, kurum, toplum ve
devlet; uzgorill, multidisipliner sekilde,
aklini kullanarak, bilgi ve teknolojiden
yararlanarak gelecek vizyonunu belirle-
yip onu etkileyecek olaylarn g6z éniine
alarak gelecegini sekillendirebilir.

1986 yilinda Honda tarafindan baslatilan insansi
robot ASIMO Futurist duslincenin Grinuddr...

toplumu temsil etmez, belirli kisi, kurum
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